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СОВРЕМЕННОЕ РУКОВОДСТВО ПО СТОРИТЕЛЛИНГУ 
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Алексей Каптерев — один из ведущих мировых экспертов в области пре-
зентаций, автор бестселлера «Мастерство презентации». Своим приме-
ром он показал, что презентация может быть такой же захватывающей, 
как хороший фильм. С 2007 года сделал мастерство презентации сво-
ей профессией, в настоящее время в качестве приглашенного лектора 
сотрудничает с Московской школой управления «СКОЛКОВО» и имеет 
обширную частную практику как тренер и консультант.

Эта книга для всех, кто хочет создавать полезные и понятные презента-
ции. Она демонстрирует, как найти баланс в подаче материала, чтобы 
создать интересную, уникальную и убедительную историю для вашей 
аудитории. Автор поможет:

− построить внутреннюю логику повествования так, чтобы все мета-
форы, мемы и графики были на своем месте; 

− избежать монотонности и скучных слайдов;

− получить практические советы по выбору цветов, шрифтов для ша-
блона и подбору иллюстраций;

− учесть все особенности вашего материала и избежать подводных 
камней;

− использовать собственные сильные стороны, чтобы аудитория 
оценила вашу работу.

Существует ли идеальная структура? Важна ли харизма? Насколько уме-
стен юмор? Какое должно быть соотношение текста и графики на слай-
де? И куда, ответьте же наконец, девать руки? На все эти и многие другие 
вопросы даст ответ эта книга.

#мастерствопрезентации
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в с т у п л е н и е 

Зачем нужна эта книга, 
или Почему «Мастерство 

презентации 2.0»?

П1  ПТ  КО  П2

Этой	 несколько	 идеализированной	 формулой	 британский	

философ	 Карл	 Поппер	 описывал	 наш	 прогресс	 в	 научном	 по-

знании.	П1	—	это	первая	Проблема,	в	ответ	на	которую	форму-

лируется	 Промежуточная	 Теория,	 которая,	 разумеется,	 полна	

ошибок.	Затем	происходит	процесс	Коррекции	Ошибок,	теория	

становится	несколько	точнее,	и	на	выходе	мы	имеем…	правиль-

но,	следующую	Проблему	—	П2.

Я	уверен,	что	публикация	версии	2.0	должна	быть	логичным	

продолжением	 для	 любой	 успешной	 бизнес-книги.	 Мне	 стран-

но,	что	мало	авторов	публикует	версию	2.0	для	своих	книг.	Не-

ужели	какая-то	книга	представляет	собой	законченное	знание?	

Неужели	автор	не	обогатился	никаким	новым	опытом?	Возмож-

но,	мир	вокруг	не	поменялся?	Версия	2.0	нужна	потому,	что	вер-

сия	1.0	устарела.
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Эта книга решает новую проблему

Книга	«Мастерство	презентации»,	изданная	в	2012	году,	была	от-

ветом	 на	 проблемы	 и	 вызовы,	 которые	 существовали	 в	 2011-м.	

Главной	проблемой	была	скука:	презентации	в	большинстве	сво-

ем	были	настолько	скучны,	что	фраза	«Смерть	через	PowerPoint»	

не	 казалась	 большим	 преувеличением.	 Я	 должен	 признать,	 что	

в	2019	году	эта	проблема	в	целом	решена.	Это	не	значит,	что	она	

решена	для	всех	ситуаций	—	наверняка	многим	из	вас	по-преж-

нему	попадаются	скучные	презентации.	Но	это	значит,	что	лю-

бой	 профессионал	 в	 области	 презентаций	 (ну	 хорошо,	 почти	

любой)	 знает,	 как	 сделать	 подачу	 своей	 темы	 интересной.	 Это	

больше	не	проблема.

Прошли	 те	 времена,	 когда	 люди	 говорили:	 «Конечно,	 Стив	

Джобс	молодец,	но	ты	попробуй	сделать	интересную	презента-

цию	про	влажные	однопорционные	корма	для	кошек	в	бакалей-

ном	 канале».	 Теперь	 можно	 сделать	 интересную	 презентацию	

про	 корма	 для	 кошек.	 Можно	 сделать	 интересную	 презента-

цию	 про	 метаболический	 синдром	 у	 мужчин	 60+	 или	 про	 ра-

бочее	 колесо	 в	 гидродинамическом	 трансформаторе.	 Пробле-

ма	—	как	не	сделать	эту	презентацию	слишком	интересной,	как	

за	сторителлингом,	стендапом	и	мемами	на	слайдах	не	потерять	

основное	 содержание.	 Проблема	 2,	 новая	 проблема	 —	 это	 про-

блема	 баланса,	 точного	 попадания	 в	 потребности	 аудитории,	

особенности	 материала	 и	 способности	 спикера.	 Эту	 проблему	

пытается	решить	эта	книга.

Эта книга переписана с нуля

Если	 вы	 читали	 мою	 прошлую	 книгу,	 думаю,	 вам	 будет	 инте-

ресна	и	эта	—	вы	найдете	в	ней	много	нового.	У	книги	по-преж-

нему	 три	 части,	 структура,	 слайды	 и	 подача.	 В	 первой	 части,	

помимо	темы	сторителлинга,	есть	много	материала	про	огра-

ничения	 и	 проблемы,	 связанные	 с	 ним.	 Восемь	 лет	 назад	 я	 не	

знал,	 что	 сторителлингом	 можно	 настолько	 креативно	 зло-
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употреблять.	 Очень	 сильно	 изменилась	 часть	 про	 дизайн	 —	

потому	что	изменился	дизайн.	Дизайн	меняется	очень	быстро,	

и	 я	 могу	 только	 надеяться,	 что	 к	 моменту,	 когда	 книга	 пойдет	

в	печать,	дизайн	не	поменяется	еще	раз.	Часть	про	подачу	до-

полнилась	 огромным	 количеством	 новых	 исследований.	 Дру-

гими	словами,	это	не	просто	второе	издание,	это	совершенно	

новая	книга.	

Эта книга отвечает на частые вопросы

Перед	 вами	 результат	 восьми	 лет	 коллекционирования	 вопро-

сов	 о	 презентациях.	 Каждый	 мой	 семинар,	 открытый	 или	 кор-

поративный,	 начинается	 с	 того,	 что	 я	 предлагаю	 аудитории	

сформулировать	какие-то	вопросы	или	проблемы	относитель-

но	презентаций.	Я	сохраняю	эти	вопросы.	Примерно	год	назад	

я	сел	и,	что	называется,	«подбил	статистику».	В	этот	момент	я	по-

нял,	что	пора	писать	новую	книгу.	

Эта	 книга	 отвечает	 на	 наиболее	 часто	 задаваемые	 вопросы,	

но,	кроме	того,	она	отвечает	на	вопросы,	которые	люди	задают	

очень	 редко	 —	 а	 стоило	 бы.	 Вот	 список	 вопросов,	 на	 которые	

книга	отвечает.

Сценарий

	— Как	сделать	интересно?

	— Как	сделать	презентацию	убедительной?

	— Как	сделать	презентацию	понятной?

	— Как	 сделать	 так,	 чтобы	 презентация	 приводила	 к	 дей-

ствиям?

	— Существует	ли	стандартный	шаблон	для	структуры?

	— Какие	бывают	презентации	в	зависимости	от	целей,	чем	

они	отличаются	по	структуре?

	— Какие	 вопросы	 нужно	 себе	 задать,	 когда	 ты	 садишься	

делать	презентацию?

	— Как	выбрать	главное	в	презентации?
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	— Как	 сделать	 так,	 чтобы	 не	 было	 лишней	 информации,	

чтобы	все	по	делу?

	— Как	 выбрать	 тональность,	 стиль	 выступления,	 градус	

формальности/провокативности?	 Насколько	 (не)уме-

стен	юмор?

Слайды

	— Слишком	много	информации	—	как	быть?	Где	разумная	

грань	 между	 избыточным	 количеством	 текста	 и	 сверх-

сжатостью?

	— Что	писать,	а	что	комментировать	устно?

	— Как	сделать	презентацию,	чтобы	ею	пользовались	после	

тебя?

	— Какое	 должно	 быть	 соотношение	 текста	 и	 графики	

на	слайде?

	— Есть	ли	какой-то	лимит	слайдов?

Подача

	— В	каких	случаях	презентация	строится	на	интерактиве,	

а	в	каких	—	на	вопросах	в	конце?

	— Как	справиться	с	волнением?

	— Какие	 основные	 понятия	 из	 области	 сценического	 по-

ведения	надо	знать	и	уметь	применить?

	— Что	делать	в	экстремальных	ситуациях?

Чуть меньше романтики, 
существенно больше опыта

Прошлая	книга	была	пропитана	духом	романтики	и	надежды	—	

возможно,	 именно	 это	 обеспечило	 ей	 некоторый	 успех.	 Ког-

да	я	писал	ее,	у	меня	было	около	трех	лет	опыта	—	что	не	мало,	

но	и	не	много.	Сейчас	у	меня	двенадцать	лет	опыта,	и	я	чуть	бо-

лее	 реалистично	 смотрю	 на	 вещи.	 Прошлая	 книга	 далась	 мне	
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с	огромным	трудом.	Вторую	книгу	мне	было	писать	значительно	

легче,	потому	что	на	этот	раз	я	намного	лучше	понимаю,	о	чем	я	

пишу.	

Опыт	 —	 это	 что-то,	 что	 невозможно	 заменить	 никаким	 ви-

зионерством.	 За	 последние	 несколько	 лет	 я	 помог	 подготовить	

сотни	 презентаций:	 для	 стартапов,	 для	 крупных	 российских	

корпораций,	для	крупных	международных	корпораций,	иногда	

даже	для	заседаний	правительства.	Я	вижу,	что	мир	презентаций	

намного	разнообразнее,	чем	мне	казалось	раньше.	В	нем	намно-

го	больше	различных	вызовов	и	намного	больше	возможных	ре-

шений.	Я	надеюсь,	что	моя	новая	книга	намного	лучше	отразит	

это	богатство	и	разнообразие.	
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